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1. Паспорт
программы развития МБУ ДО ООЦ «Ледовый дворец» на 2016-2020 годы
	Наименование программы 
	Программа развития муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Оздоровительно-образовательный центр «Ледовый дворец» Усманского муниципального района Липецкой области»

	Основные разработчики программы 
	Директор МБУ ДО ООЦ «Ледовый дворец», заместитель директора по УВР, педагоги ДО.

	Цели программы 
	Цель Программы - создание условий для получения высокого качества дополнительного образования и удовлетворение постоянно изменяющихся индивидуальных социокультурных и образовательных потребностей детей и молодёжи.

	Задачи программы 
	- обеспечить доступность и равные возможности учащимся для получения качественного дополнительного образования;
- создать благоприятную среду для поддержки и развития учащихся с разными уровнями мотивации;
- совершенствовать кадровый потенциал Центра;
- развивать государственно-общественное управление Центра     через   взаимодействие   всех субъектов образовательного процесса: родительской общественности, социальных партнёров, общественных организаций   и педагогического сообщества.

	Сроки и этапы реализации программы 
	 Период с 2016 года по 2020 год разделен на три этапа:
1 этап (2016 г.) – подготовительный – включает в себя анализ педагогической литературы, анализ состояния учебно-вос-питательного процесса в Центре, изучение образовательных потребностей учащихся и их родителей,  сбор информации о возможных проблемах,  изучение практического опыта по разрабатываемой проблеме, подготовку нормативных документов, разработку диагностических материалов.
2 этап (2017-2019 г.г.) – реализующий – этап активных действий  по реализации концептуальных идей Программы. 
      3 этап (2020 г.) – аналитико-обобщающий – этап обобщения результатов реализации программы, подведение итогов.

	Исполнители программы
	Директор, заместитель директора по УВР, педагоги дополнительного образования.

	Перечень основных разделов программы 
	1. Проект «Развитие самостоятельности Центра».
2. Проект «Развитие системы поддержки талантливых детей».
3. Проект «Сохранение и укрепление здоровья учащихся».

	Объекты и источники финансирование программы 
	Бюджетные и внебюджетные средства (доходы от оказания платных услуг).


	Ожидаемые конечные результаты реализации программы 
	 У педагогов:
- существенное повышение интереса к своей профессии; 
- персональная ответственность за свою профессиональную деятельность; 
- совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников Центра;
- владение педагогическими технологиями; 
- развитие материально-технической базы; 
- получение обоснованной возможности участвовать в конкурсах и грантах как Центру, так и педагогам;  
- повышение конкурентоспособности Центра.
У руководителей: 
- повышение культуры менеджмента в образовании; 
- использование механизмов и приемов стимулирования инновационной деятельности педагогов;
- улучшение условий реализации образовательной программы Образовательного учреждения.
У учащихся:
- развитие способности к разнообразной образовательной деятельности дополнительного образования; 
- доверие к педагогу и к Центру; 
- создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование здорового образа жизни; 
- повышение мотивации учащихся к здоровому образу жизни, физкультуре и спорту;
 - способность разрешать конфликты; 
- улучшение самочувствия и здоровья; 
- расширение диапазона мероприятий для раскрытия, развития и реализации творческих, физкультурно-спортивных способностей учащихся.
- увеличение числа учащихся, реализовавших свои способности. 
У родителей:
- повышение активности в установлении позитивных связей с Центром; 
- удовлетворение потребностей, как у социальных заказчиков, в дополнительном образовании своих детей;
- обретение возможности и формирование осознанной потребности участвовать в образовательном процессе в качестве его активного субъекта.
 
У представителей общественности:
- повышение внимания и интереса к  Центру;
- участие в решении проблем образования; 
- повышение эффективности государственно-общественных форм управления;
- обеспечение открытости деятельности  Центра.

	Система организации контроля выполнения программы
	- Размещение на официальном сайте МБУ ДО ООЦ «Ледовый дворец» ежегодного отчета о реализации этапов Программы развития в Публичном докладе о состоянии и развитии образовательного учреждения;
 - ежегодный отчет администрации Центра перед Общим собранием работников МБУ ДО ДООЦ «Ледовый дворец» о реализации этапов Программы;
- ежегодный отчет администрации образовательного учреждения перед участниками образовательного процесса о реализации этапов Программы.
















2.Введение.
Программа развития муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Оздоровительно-образовательный центр «Ледовый дворец» Усманского муниципального района Липецкой области» разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу.
Программа развития – локальный акт Центра, определяющий стратегические направления развития Центра на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития Центра определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации муниципального задания. Программа как проект перспективного развития муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Оздоровительно-образовательный центр «Ледовый дворец» Усманского муниципального района Липецкой области» призвана:
- обеспечить качественную реализацию муниципального задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;
- консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательных отношений и социального окружения муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Оздоровительно-образовательный центр «Ледовый дворец» Усманского муниципального района Липецкой области» для достижения целей Программы.
В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы образовательных организаций. Выполнение муниципального задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Результатом работы муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Оздоровительно-образовательный центр «Ледовый дворец» Усманского муниципального района Липецкой области» по направлениям является повышение эффективности работы Центра, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования.












1. Информационная справка о
МБУ ДО ООЦ «Ледовый дворец»

0. Общая информация.
	Название ОУ (по уставу)
	Муниципальное бюджетное учреждение допол-нительного образования «Оздоровительно-образовательный центр «Ледовый дворец» Усманского муниципального района Липецкой области»

	Учредитель 
	Администрация Усманского муниципального района Липецкой области в лице комитета по образованию.

	Учредительные документы
	Устав МБУ ДО ООЦ «Ледовый дворец», зарегистрирован в Межрайонной ИФНС №3 России по Липецкой области за № 1124816000517 от 01.08.2012г.;  Лицензия: серия 48 Л01, регистрационный № 1100 от 30.11.2015г.

	Год основания
	02.11.2012г.

	Юридический адрес
	399371, Липецкая область, город Усмань, улица К.Маркса, дом 120 -а                                  

	Телефон / факс
	8 (47472) 4-04-23

	Электронная почта
	usmanlod@yandex.ru

	Адрес сайта
	http://led_dvorec.ddousman.ru

	Ф.И.О. руководителя
	Чередник Владимир Иванович 

	0. Организация управления в МБУ ДО ООЦ «Ледовый дворец»

	Коллегиальные органы управления
	Общее собрание работников Центра, 
Педагогический совет, Управляющий совет, Совет родителей, Совет учащихся,  

	0. Ресурсная база МБУ ДО ООЦ «Ледовый дворец»

	Характеристика помещения (его состояние, год постройки)
	Учреждение располагается в новом двухэтажном здании, введенном в эксплуатацию в 2012 году
на основании Постановления администрации Усманского муниципального района Липецкой области Российской Федерации от 24.07.2012г. №650    «О создании муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей детского оздоровительно-образовательного центра «Ледовый дворец» Усманского муниципального района Липецкой области».

	Технологическая оснащен-ность (количество персо-нальных компьютеров, из них в сети Интернет)
	3 персональных компьютера, из них в сети интернет – 3

	Оснащенность МБУ ДО ООЦ «Ледовый дворец»
	Тренажерный зал 
Зал хореографии 
Ледовое поле  

	
0. Реализуемые образовательные программы

	Дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы физкультурно-спортивной направленности

	0. Отношения с другими ОУ

	Взаимодействие с образовательными учреждениями Усманского района, с учреждениями дополнительного образования, противотуберкулезным санаторием   на основании договора об оказании платных услуг.



3.6.Кадровый потенциал МБУ ДО ООЦ «Ледовый дворец»
Общие сведения
	№ п/п
	Категория сотрудников
	Кол-во 
человек
	Должность
	Кол-во чел.

	1
	Административно – 
управленчесекий аппарат
	2
	Директор
	1

	
	
	
	Зам.директора по УВР
	1

	2
	Педагогический персонал
	4
	Педагог дополнительного образования
	3

	
	
	
	Инструктор физической культуры
	1

	3

	Обслуживающий персонал 
	17
	Главный инженер
	1

	
	
	
	Инженер-электрик
	1

	
	
	
	Завхоз
	1

	
	
	
	Администратор
	3

	
	
	
	Водитель льдоуборочной машины
	2

	
	
	
	Рабочий по комплексному обслуживанию здания.
	2

	
	
	
	Уборщик служебных помещений
	3

	
	
	
	Сторож
	3

	
	
	
	Дворник
	1

	4
	Всего человек
	
	
	23



3.7. Сведения о педагогических кадрах
	№п/п
	Должность 

	Кол- во
чел.
	Образование
	Квалификационная
категории
	Педагогический стаж

	
	
	
	Средне-специальное
	Высшее
	Без категории
	Соответствие занимаемой должности
	1-ая
	высшая
	0-3 лет
	3-8
лет
	Свыше 8 лет

	1
	Педагог д/о
	3
	-
	3
	3
	-
	-
	-
	2 г.
	1
	-

	2
	Инструктор ф/к
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1



3.8. Учащиеся


2014-2015 учебный год
	№
п/п
	Объединение
	Группы

	
	
	Название
	Год обучения
	Количество учащихся
	Дополнительная общеразвивающая программа

	1
	Хоккей
	Хоккей 1
	СОГ – 1
	12
	«Юный хоккеист»

	
	
	Хоккей 2
	СОГ – 1
	12
	«Юный хоккеист»

	
	
	Хоккей 3
	СОГ – 2 
	12
	«Юный хоккеист»

	
	
	Хоккей 4
	СОГ – 2
	12
	«Юный хоккеист»

	2
	Фигурное катание
	Фигурное катание 1
	СОГ – 1
	15
	«Фигурное катание»

	
	
	Фигурное катание 2
	СОГ – 2
	15
	«Фигурное катание»

	
	
	Фигурное катание 3
	СОГ – 2
	15
	«Фигурное катание»

	4
	Всего
	
	7
	93
	2




2015-2016 учебный год
	№
п/п
	Объединение
	Группы

	
	
	Название
	Год обучения
	Количество учащихся
	Дополнительная общеразвивающая программа

	1
	Хоккей
	Хоккей 1
	СОГ – 3
	12
	«Юный хоккеист»

	
	
	Хоккей 2
	СОГ – 3
	12
	«Юный хоккеист»

	
	
	Хоккей 3
	СОГ – 2
	12
	«Юный хоккеист»

	
	
	Хоккей 4
	СОГ – 1
	12
	«Юный хоккеист»

	
	
	Хоккей 5
	СОГ – 1
	15
	«Юный хоккеист»

	
	
	Хоккей 6
	СОГ – 1
	15
	«Юный хоккеист»

	
	
	Хоккей 7
	СОГ – 1
	15
	«Юный хоккеист»

	
	
	Хоккей 8
	СОГ – 1
	15
	«Юный хоккеист»

	2
	Фигурное катание
	Фигурное катание 1
	СОГ – 4
	15
	«Фигурное катание»

	
	
	Фигурное катание 2
	СОГ – 2
	15
	«Фигурное катание»

	
	
	Фигурное катание 3
	СОГ – 2
	15
	«Фигурное катание»

	
	
	Свободное катание на коньках
	СОГ – 1
	15
	-

	3
	Пауэрлифтинг
	Пауэрлифтинг 1
	СОГ – 2
	15
	«Пауэрлифтер»

	
	
	Индивидуальная силовая подготовка
	СОГ – 1
	15
	-

	4
	Всего
	
	14
	198
	3


	
0. Образовательные результаты
Наблюдается положительная динамика как в нравственном, так и в физическом развитии учащихся. В 2015 году 50 спортсменов выполнили массовые разряды. Кроме того воспитанники Центра неоднократно становились призерами и победителями соревнований на муниципальном и региональном уровнях.

	№
п/п
	Название мероприятия
	Уровень
	Результат
	Объединение

	1
	«К олимпийской мечте» г. Елец
	Региональный
	Два 3-их и три 2-ых места
	

Фигурное катание


	
	"Новогодний серпантин" Россошь
	Региональный
	Два 3-их, одно 2-ое, три 1-ых места
	

	
	«Белгородская метелица» г.Белгород
	Региональный
	1место
	

	
	Турнир, посвященный юбилею победы в ВОВ. Г.Липецк
	Региональный
	2 место
	

	2
	Открытое первенство Бобровской ДЮСШ
	Региональный
	3-е, 2-е и два 1-ых места
	

	3
	«Кубок Черноземья»
	Региональный
	2место
	

	4
	«К олимпийской мечте» г.Усмань
	Региональный
	1 место
	

	  5

	Соревнования по хоккею с шайбой среди ОУ
	Муниципальный
	1 место
	Хоккей


	
	«Турнир по хоккею на приз главы администрации Усманского муниципального района» г. Усмань
	Региональный
	3 место
	Хоккей

	
	Турнир юных хоккеистов «Золотая шайба» им. А.В. Тарасова г. Липецк
	Региональный
	3 место
	Хоккей

	
	Турнир по хоккею, посвященный памяти Героя Российской Федерации О.А. Пешкова г. Липецк
	Региональный
	участие
	Хоккей

	
	Турнир по хоккею с шайбой, посвященный 71-ой годовщине Победы в ВОВ г. Россошь
	Региональный
	участие
	Хоккей

	
	Открытое первенство Бобровской ДЮСШ по хоккею с шайбой. г.Бобров
	Региональный
	участие
	Хоккей

	6
	Соревнования по пауэрлифтингу среди ОУ
	Муниципальный
	Два 3-их, два 2-ых и три 1-ых мест
	Пауэрлифтинг




1. Концепция развития 
МБУ ДО ООЦ «Ледовый дворец»
4.1. Стратегическое самоопределение
Социально-педагогическая миссия Центра
состоит в удовлетворении потребностей учащихся в дополнительном образовании и воспитании. Известно, что дети выбирают то, что близко их природе, что отвечает их потребностям, удовлетворяет интересам. Именно в этом смысл дополнительного образования: оно помогает раннему самоопределению, дает возможность ребенку полноценно прожить детство, реализуя себя, решая социально значимые задачи. У детей, которые прошли через дополнительное образование, как правило, больше возможностей сделать безошибочный выбор в более зрелом возрасте. Дополнительное образование помогает подрастающему поколению адаптироваться к любым изменениям   в социальной и профессиональной жизни, направляет к вершинам жизненного успеха, в том числе профессионального, с целью их социальной и личностной реализации. 
Мы видим образовательное учреждение, которое:
- предоставляет доступное, качественное дополнительное образование, воспитание и развитие в безопасных, комфортных условиях, адаптированных к возможностям и способностям каждого ребенка; 
- сохраняет и укрепляет здоровье учащихся, формирует потребности ведения здорового образа жизни;
 - развивает творческий потенциал учащихся, создает социально-психологические и здоровьесберегающие условия для самореализации и самообразования, социального самоопределения личности;
- организует и проводит работу по накоплению, обобщению инновационной деятельности;
- обновляет содержание образования, развитие и внедрение инновационных идей в образовательный процесс, осваивает продуктивные педагогические технологии, доводя результаты до родителей (законных представителей);
- повышает профессиональное мастерство педагогов и развитие их творческого потенциала.
Задачи Центра:
1. Создать условия для реализации обновленного содержания дополнительного образования; 
2. Спроектировать систему поиска и поддержки интереса к занятиям у всех детей, их сопровождения в течение всего периода обучения в образовательном учреждении;
3. Совершенствовать экономические механизмы, укреплять материально-техническую базу образовательного учреждения, создавать за счет современной инфраструктуры комфортную обстановку в Центре; 
4. Создать условия для развития здоровьесберегающей среды, обеспечивающей сохранение психосоматического здоровья детей; 
5. Обеспечить конкурентоспособность Центра в условиях рынка образовательных услуг.
4.2. Стратегические цели МБУ ДО ООЦ «Ледовый дворец»:
   Программа развития МБУ ДО ООЦ «Ледовый дворец» состоит из целевых подпрограмм, отражающих позитивную динамику изменений, предполагаемых и проектируемых всеми участниками образовательного процесса.
1. Целевая подпрограмма «Развитие самостоятельности МБУ ДО ООЦ «Ледовый дворец»».
2. Целевая подпрограмма «Развитие системы поддержки талантливых детей».  
3. Целевая подпрограмма «Сохранение и укрепление здоровья учащихся».
Результат реализации целевых подпрограмм в единстве их деятельности предполагает создание модели Центра личностного роста. 
4.3. Ресурсное обеспечение выполнения Программы.
 1. Нормативно – правовое: 
 - формирование пакета утвержденных комплексно-целевых программ, обеспечивающих реализацию программы;
 - внесение изменений в Устав, лицензию МБУ ДО ООЦ «Ледовый дворец»; 
- совершенствование положения о стимулировании деятельности педагогов; 
- принятие и утверждение нового учебного плана, образовательной программы, рабочих программ педагогов;
 - формирование нормативно-правовых, экономических документов, необходимых для реализации Федерального закона № 44-ФЗ.
2.  Информационное: 
- информирование коллектива педагогов, родителей, учащихся о характере преобразований в Центре, размещение информации на сайте.
3. Мотивационное:  
- представление к поощрениям различного уровня лучших педагогов Центра;
- совершенствование положения о стимулировании педагогов. 
4. Кадровое: 
 - подбор квалифицированных кадров;
- создание команды педагогов, способных конструктивно взаимодействовать в режиме развития.
5. Организационное: 
 - составление учебного плана и расписания для работы с использованием современных технологий; 
- создание условий для работы педагогов по обобщению опыта и его практического применения работниками Центра;
 - оптимизация учебно-воспитательного процесса (совершенствование учебных планов и программ по предметам с использованием современных технологий, привлечение учащихся к участию в соревнованиях и других спортивно-массовых мероприятиях). 
6. Материально – техническое:   
- создание условий для работы Центра (создание зон отдыха, приобретение компьютерной техники, тренажёров, спортивного инвентаря и оборудования для организации и проведения занятий).
4.4. Внешние связи.
Центр сотрудничает с различными организациями, что позволяет решить поставленные задачи, увеличить социальную активность учащихся.
5. Cоциальные эффекты Программы:
 - формирование статуса Центра как активного субъекта в среде учреждений дополнительного образования района; 
- совершенствование корпоративной культуры Центра; 
- удовлетворенность всех субъектов образовательного процесса сферами  деятельности          Центра; 
- сохранение здоровья учащихся и педагогов.

6. Выпускник МБУ ДО ООЦ «Ледовый дворец» способен и стремится:
- Выбрать свою жизненную позицию, т.е. общее отношение к жизни как таковой и свое положение по отношению к этой жизни.
- Освоить дополнительную общеразвивающую программу по избранному виду спорта.
- Овладеть специальной физической подготовкой.
- Вести здоровый образ жизни.
- Выполнить 1-ый спортивный разряд.
- Иметь осознанное представление о роли общества в жизни личности, о связи своего "я" с обществом и людьми.
- Честно выполнять обязанности гражданина, уважать историческое и культурное прошлое.
7. Предполагаемые результаты Программы развития.
7.1. Стратегия перехода, основные направления, этапы, задачи осуществления инноваций.
Механизмы реализации Программы развития. 
Программа реализуется на нормативно-правовой базе, устанавливающей и регламентирующей работу педагогического коллектива Центра. 
Содержание и объемы финансирования мероприятий происходят за счет средств муниципального бюджета, размер которого будет ежегодно уточняться. 

Контроль выполнения и оценка полученных результатов осуществляется Педагогическим советом Центра. Изменения и дополнения в Программу вносятся и принимаются Педагогическим советом, утверждаются приказом директора Центра.
Администрация Центра ежегодно подводит итоги выполнения Программы на общем собрании и публикует отчет об итогах самообследования о ходе и достигнутых результатах Программы развития на сайте Центра. 
Реализация Программы проходит на базе постоянного совершенствования ее концептуальной и методологической основы. Реализация Программы – это динамический процесс рождения новых идей и практических дел, результат взаимодействия всех участников образовательного процесса.
Этапы основания и внедрения Программы развития Центра:
Период с 2016 года по 2020 год разделен на три этапа:  
1 этап (2016г.) – подготовительный – включает в себя анализ педагогической литературы, анализ состояния учебно-воспитательного процесса в Центре, изучение образовательных потребностей учащихся и их родителей, сбор информации о возможных проблемах, изучение практического опыта по разрабатываемой проблеме, подготовку нормативных документов, разработку диагностических материалов.                                                         
2 этап (2017-2019г.) – реализующий – этап активных действий по реализации концептуальных идей Программы.                           
3 этап (2020г.) – аналитико-обобщающий – этап обобщения результатов реализации программы, подведение итогов.

7.2. Описание конкретных целей Центра на первых этапах цикла развития.
Решение поставленных задач должно осуществляться при реализации приоритетных направлений развития Центра.
	Направление
	Основная цель

	Повышение качества образования
	Совершенствование содержания и технологий дополнительного образования. Обучение посредством реализации дополнительных общеразвивающих программ.

	Развитие и укрепление кадрового потенциала Центра
	Создание профессиональной команды, эффективно решающей задачи развития образовательной системы в Центре. 

	Развитие инфраструктуры Центра
	Создание условий обучения, отвечающих современным требованиям к безопасности, санитарно-бытовым условиям, оснащенности учебным оборудованием.

	Сохранение и укрепление здоровья учащихся

	Сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательного процесса, формирование осознанного отношения к своему физическому и психическому здоровью.

	Совершенствование воспитательного процесса 

	Выстраивание широкого спектра дополнительного образования, создающего оптимально благоприятные условия для свободного и максимального удовлетворения разнообразных образовательных потребностей учащихся, родителей и социума.





7.3. Конкретный план действий  («дорожная карта») по реализации 
программы развития МБУ ДО ООЦ «Ледовый дворец»

	1. Проект «Развитие самостоятельности Центра».

	Цель: обеспечение соблюдения принципа государственно-общественного управления в деятельности Центра.

	
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Результат

	1.1
	Расширение экономической самостоятельности и открытости деятельности Центра:

	1.1.1
	Обеспечение соблюдения принципа государственно-общественного уп-равления в деятельности Центра, в том числе при разработке и реализации дополнительных общеразвивающих программ
	Администрация Центра, 
Педагоги
	2016-2020 годы
	Соответствующая документация


	1.1.2
	Обеспечение финансово-хозяйственной самостоятельности Центра на основе внедрения новых финансово-экономических механизмов    
	Директор Центра, 
Администрация
	в течение реализации программы

	Соответствующая документация

	1.1.3
	Создание условий для оптимизации отчетности, использование электронного документооборота, развития системы открытого электронного мониторинга и обязательной публичной отчетности Центра на сайте 
	Директор Центра,
администрация

	в течение реализации программы

	Соответствующая документация



	1.1.4
	Совершенствование государственно-общественных форм управления: 
- Педагогический совет, 
- Общее собрание, 
- Профсоюзный комитет,
-Совет родителей,
- Совет учащихся,
- Управляющий совет. 
	Директор Центра, Председатель ПК
	в течение реализации программы

	Соответствующая документация

	1.1.5
	Размещение информации о деятельности Центра на сайте, в средствах массовой информации   
	Ответственный 
за работу сайта

	в течение реализации программы

	Соответствующая документация

	1.1.6
	Подготовка публичных отчетов о деятельности Центра
	Директор Центра, заместители директора по УВР
	2016-2020 годы,
в течение реализации программы
	Соответствующая документация



По результатам реализации мероприятий настоящего плана предполагается достижение следующих основных показателей проекта «Развитие самостоятельности Центра»:
- совершенствование новой системы оплаты труда, ориентированной на качественный результат; 
- создание условий, обеспечивающих открытость и прозрачность образовательной и хозяйственной деятельности Центра. 
Показателями реализации мероприятий  данного  направления проекта является:
	Показатели
	2015 – 2016 учебный год
	2016-2017 учебный год
	2017-2018 учебный год
	2018 -2019 учебный год
	2019 - 2020 учебный год 

	Разработка и реализация дополнительных общеразвивающих программ
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Участие родителей и общественности в мониторинговых исследованиях (% охвата) 
	50%
	60%
	70%
	80%
	90%

	Увеличение доли внебюджетных средств для обеспечения образовательного процесса
	
	10%
	15%
	20%
	25%



	2. Проект «Развитие системы поддержки талантливых детей».

	Цель: Создание системы работы по выявлению, развитию, сопровождению и поддержке талантливых детей.

	
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Результат

	2.1
	Развитие системы поиска одаренных детей:

	2.1.1
	Организация спортивно-массовых мероприятий (соревнований, турниров) и иных мероприятий  для выявления одаренных детей в избранном виде спорта
	Администрация Центра, 
педагоги

	В течение всего срока реализации
	Банк данных

	2.1.2
	Создание условий для участия учащихся в соревнованиях разного уровня
	Администрация Центра, 
Педагоги
	В течение всего срока реализации
	Локальные акты

	2.2
	Обеспечение развития системы поддержки и социально-психологическое сопровождения одаренных детей:

	2.2.1
	Обеспечение педагогического сопро-вождения развития талантливых детей
	Администрация Центра
	В течение реализации проекта
	Использование ресурсов новой системы оплаты труда

	2.2.2
	Реализация индивидуального, диф-ференцированного подхода к воспи-таннику, с целью раннего выявления способностей и наклонностей учащихся.
	Директор, 
заместитель директора по УВР.
	в течение реализации проекта
	Рабочие программы по работе с одаренными детьми.

	2.2.3
	Формирование режима работы МБУ ДО ООЦ «Ледовый дворец», обес-печивающего возможности участия учащихся в различной деятельности.
	Заместитель директора по УВР, 
педагоги.
	ежегодно в начале учебного года (август)
	Положительная динамика процента участников соревнований, конкурсов разного уровня.



	2.3
	Конкретный план действий по реализации программы развития МБУ ДО ООЦ «Ледовый дворец»

	2.3.1
	Организация спортивно-массовых мероприятий (соревнований, турниров) и иных мероприятий  для выявления одаренных детей в избранном виде спорта
	Заместители директора по УВР, педагоги.

	Ежегодно в течение учебного года

	










Разнообразие спектра соревнований, в которых участвовали учащиеся.
Количество участников выставок и конкурсов портфолио.
Доля учащихся, имеющих портфолио достижений.


	2.3.2
	Осуществление взаимодействия с организациями всей социальной сферы: учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга. 
	Заместители директора по УВР, педагоги.
	Ежегодно в течение учебного года
	

	2.3.3
	Систематическое обновление  банка данных учащихся, проявивших свои таланты в различных областях деятельности. 
	Заместители директора по УВР, 
педагоги.
	Ежегодно в течение учебного года

	

	2.3.4
	Демонстрация достижений воспитанников: показательные выступления, представление информации о достижениях на информационных стендах и сайте Центра, расширение контактов со средствами массовой информации с целью демонстрации успешности талантливых детей. 
	Педагоги
	Ежегодно в течение учебного года

	

	2.3.5
	Обучение педагогов приемам работы с талантливыми детьми (семинары, мастер-классы и т.д.). 
	Директор, 
заместители директора по УВР
	По плану заместителя директора по УВР
	

	2.3.6
	Организация просвещения родителей талантливых и одарённых школьников.
	Заместитель директора по УВР.
	
	Ежегодно по плану работы с родителями
	


	
	
	
	
	



По результатам реализации мероприятий настоящего плана предполагается достижение следующих основных показателей проекта  «Развитие системы поддержки талантливых детей»:
- рост количества учащихся, участвующих в соревнованиях, конкурсах разного уровня; 
- рост численности учащихся, имеющих возможность по выбору получать доступные качественные услуги дополнительного образования;
- увеличение количества учащихся, выполнившие разрядные требования ЕВСК. 
  Показателями реализации мероприятий данного  направления проекта является:
	Показатели
	2015 – 2016 учебный год
	2016-2017 учебный год
	2017-2018 учебный год
	2018 -2019 учебный год
	2019 - учебный год 

	Рост количества учащихся, участ-вующих в соревнованиях и конкурсах разного уровня
	10%
	15%
	20%
	25%
	30%



	1. Проект «Сохранение и укрепление здоровья учащихся».

	Цель: Создание условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся.

	
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Результат

	3.1
	Совершенствование деятельности по сохранению и укреплению здоровья учащихся и развитию физической культуры:

	3.1.1
	Обеспечение эффективной организации занятий и отдыха воспитанников в Центре
	Администрация Центра, 
Педагоги
	Ежегодно в течение учебного года

	Методические рекомендации


	3.1.2
	Создание условий для внедрения современных технологий физического воспитания детей и молодёжи 
	Директор Центра
	2016-2017 годы
в течение реализации проекта
	Методические рекомендации


	3.1.3
	Организация и проведение в Центре соревнований, конкурсов, развивающих физическую культуру и спорт.  
	Администрация Центра, 
педагоги дополнительного образования 
	2016 - 2020 годы
в течение реализации проекта
	Приказы директора Центра, информационно-аналитические материалы


	3.1.4
	Проведение мониторинга здоровья обучающихся и профилактики вредных привычек
	Администрация Центра, 
педагоги дополнительного образования 
	2016 - 2020 годы,
в течение реализации проекта
	Информационно-аналитические материалы





	
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Результат

	3.2
	Мероприятия по здоровьесбережению:

	3.2.1
	Разработка и внедрение дополнительных общеразвивающих программ с элементами здоровьесберегающих тех-нологий в учебно-тренировочный процесс
	Зам. директора по УВР,
педагоги дополнительного образования

	2016-2020 годы,
в течение реализации проекта
	- Профилактика заболеваний воспитанников Центра.  
- Формирование поло-жительной мотивации к занятиям физическими упражнениями и различными видами спорта.  
- Формирование культуры питания и здорового образа жизни, стойкого убеждения в личной ответственности за состояние здоровья.  
- Укрепление здоровья учащихся.  
- Физическое развитие детей и подростков.  
- Обеспечение санитарно-гигиеническими требования в Центре.  

	3.2.2
	Организация режима труда и отдыха воспитанников в Центре.  
	Директор, 
зам. директора по УВР, педагоги
	Постоянно
	

	3.2.3
	Реализация мер по раннему выявлению вредных привычек и индивидуальной профилактической работе среди воспитанников. 
	зам. директора по УВР, психолог

	Постоянно
	

	3.2.4
	Организация и проведение мероприятий, направленных на формирование культуры здорового образа жизни.
	Зам. директора по УВР, педагоги дополнительного образования 
	2016-2020 годы,
в течение реализации проекта
	

	3.2.5
	Организация и проведение спортивных соревнований.
	зам. директора по УВР, педагоги дополнительного образования 
	2016-2020 годы,
в течение реализации проекта
	- Создание условий для увеличения количества учащихся, занимающихся по дополнительным общеразвивающим программам  
- Повышение инфор-мированности  родителей  о  состоянии  здоровья  детей  и  факторах, формирующих  здоровье  школьников.  
- Вовлечение в занятия физической культурой и спортом детей и молодежи.  
- Повышение комфортности образовательной среды.

	3.2.6
	Организация и проведение акций здоровья.
	зам. директора по УВР, педагог дополнительного образования 
	2016-2020 годы,
в течение реализации проекта
	

	3.2.7
	Организация родительского всеобуча.  Беседы для родителей по формирование культуры здорового образа жизни у детей и подростков.
	Директор, 
зам. директора по УВР, педагоги дополнительного образования 
	2016-2020 годы,
в течение реализации проекта
	

	3.2.8
	Участие в спортивных соревнованиях, конкурсах, содействующих укреплению здоровья, «Президентских состязаниях», сдаче нормативов ГТО, Всероссийских акциях: «Спорт против наркотиков», «За здоровье и безопасность наших детей» и др.
	Педагоги дополнительного образования физкультурно-спортивной направленности

	2016-2020 годы,
в течение реализации проекта
	




По результатам реализации мероприятий настоящего плана предполагается достижение следующих основных показателей проекта «Сохранение и укрепление здоровья воспитанников»:
- рост численности детей и молодежи, охваченных занятиями физической культурой и спортом;
- рост численности учащихся, которым созданы современные условия для занятий физической культурой и спортом.

 Показателями реализации мероприятий  данного  направления проекта является:  

	Показатели
	2015 – 2016 учебный год
	2016-2017 учебный год
	2017-2018 учебный год
	2018 -2019 учебный год
	2019 - учебный год 

	Рост числа учащихся, вовлеченных в физкультурно-оздоровительную деятельность
	5%
	10%
	20%
	30%
	80%

	Рост количества учащихся, участвующих в спортивных соревнованиях разного уровня
	5%
	10%
	20%
	30%
	30%



- Выработка навыков здорового образа жизни;
- формирование у детей и молодежи потребности в здоровом образе жизни.

8. Риски Программы,  мероприятия по предупреждению наступления риска,
 возможные пути их решения

	№ 
п/п
	Риск 
(возможное событие 
с отрицательными последствиями 
для проекта)
	Ожидаемые последствия наступления риска
	Мероприятия 
по предупреждению наступления риска
	Действия в случае наступления риска

	1.
	Значительные затраты времени у учащихся, включенных в инновационное образовательное поле 
	Снижение уровня активности и мотивации у учащихся
	Эффективное планирование, организация, мониторинг успешности и установление оптимального уровня эмоционально-физических затрат
	Корректировка инновационных процессов в связи с полученными в ходе мониторинга результатами

	2.
	Отсутствие разработанных методик экспертизы инноваций, вследствие чего не происходит своевременной коррекции
	Снижение  результатов инновационной деятельности в образовательном учреждении
	Разработка методик диаг-ностики инноваций, опре-деление критериев самооценки и общественной оценки деятельности обра-зовательного учреждения
	Своевременное плановое проведение мониторинга, разработка методик обработки и анализа полученной информации

	3.
	Физические и психологические перегрузки, испытываемые участниками инновационной деятельности
	Создание негативного  эмоционально-психологи-ческого климата в образовательной среде 
	Системное психолого-педа-гогическое сопровождение инновационной образова-тельной деятельности 

	Корректировка программы мероприятий

	4.
	Недостаточность финанси-рования на развитие материально-технической базы, отсутствие средств 
	Не обеспечение комплексной безопасности жизни и здоровья учащихся
	Строгое исполнение Феде-рального закона № 44-ФЗ, в том числе своевременное размещение отчетов по исполнению план-графиков размещения закупок.
Привлечение внебюджетных и спонсорских средств.
Контроль за техническим оснащением спортивного зала и своевременное оснащение учебных кабинетов наглядными пособиями, учебной и методической литературой, компьютерной техникой  
	Корректировка программы мероприятий

	5.
	Возникновение трудностей у педагогов, внедряющих новые образовательные технологии в работе
	Снижение  результатов инновационной деятельности в образовательном учреждении 
	Модернизация методической работы. Проведение и участие в семинарах, проведение тренингов и консультаций для педагогов.
	Корректировка программы мероприятий

	6.
	Снижение мотивации учащихся
	Снижение  результатов инновационной деятель-ности в образовательном учреждении 
	Публикации результатов и достижений учащихся на сайте образовательного учреждения. Создание ситуации успешности для учащихся.
	Корректировка инновационных процессов в связи с полученными в ходе мониторинга результатами

	7.
	Отсутствие позитивной динамики демографического процесса на территории Усманского муниципального района
	Снижение численности учащихся, и как следствие – финансирования образовательного учреждения. 
	Пропаганда здорового образа жизни. Пропаганда института семьи.

	Корректировка программы мероприятий

	8.
	Эффект «выгорания» педагогов
	Снижение творческого потенциала педагогов, участвующих в реализации проекта.
	Широкая популяризация результатов и достижений учащихся и педагогов, публикации на сайте образовательного учреждения, персональных сайтах педагогов. Финансовое стимулирование педагогов. 
	Корректировка программы мероприятий.



9. Бюджет программы развития
	Год реализации программы
	Всего финансирование, руб.
	В том числе за счет бюджетного финансирования
(муниципальный бюджет)
	Внебюджетное финансирование

	2016 год
	100000
	            -
	100000

	2017 год
	60000
	-
	60000

	2018 год
	80000
	-
	80000

	2019 год
	80000
	-
	80000

	2020 год
	100000
	-
	100000











9.1 Смета доходов и расходов из внебюджета МБУ ДО ООЦ «Ледовый дворец»

	Бюджет программы наименование 
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Доходы

	Массовое катание
	
	
	
	
	

	Взрослое население
	12000 
	15450
	16050
	16050
	12000 

	Дети и подростки
	6000
	11850
	14625
	14625
	6000

	Прокат коньков
	6000
	6075
	7425
	7425
	6000

	Дети (иногород.)
	29000
	11600
	16000
	16000
	29000

	Взрослые(иногор.)
	20000
	3500
	6000
	6000
	20000

	Аренда льда
	
	8000
	16000
	16000
	

	Тренажерный зал
	
	
	
	
	

	Взрослые
	18000
	2850
	3150
	3150
	18000

	Подростки
	9000
	675
	750
	750
	9000

	ИТОГО
	100000
	60000
	80000
	80000
	10000

	Расходы

	Клюшка игрока 
	9000
	
	1480
	
	

	Костюм утепленный тренерский 2 шт.
	14000
	
	
	
	

	Свитер судейский 
	5000
	
	
	
	

	Шлем с визором
		30000
	
	
	
	

	Шорты вратаря 
	5950
	
	
	
	

	Коньки игрока 
	10000
	
	
	
	

	Клюшка игрока композитная 
	5000
	
	
	
	

	Брюки судейские 
	4000
	
	
	
	

	Клюшка хоккейная композитная 
	6000
	
	
	
	

	Скакалка 
	2000
	
	
	
	

	Мячи набивные (2кг) 
	
	
	2240
	
	

	Мячи набивные (5кг)
	
	
	3120
	
	

	Клюшка вратаря 
	
	
	6000
	
	

	Конус разметочный 
	
	
	1400
	
	

	Раковина вратаря 
	
	
	1960
	
	

	Свисток судейский 
	
	
	1600
	
	

	Секундомер 
	
	
	2200
	
	

	Коньки хоккейные детские 
	
	
	40000
	40000
	

	Коньки фигурные
	
	
	
	40000
	

	Рейтузы игрока
	
	
	10000
	
	19800

	Майка игрока
	
	
	10000
	
	

	Щитки вратаря
	
	
	
	
	8586

	Шлем вратаря
	
	
	
	
	9730

	Нагрудник вратаря
	
	
	
	
	4000

	Коньки вратаря
	
	
	
	
	8184

	Скамьи для пресса
	
	
	
	
	13000

	Коврик для фитнеса
	
	
	
	
	6300

	Хулахуп
	
	
	
	
	5200

	Фитбол
	
	
	
	
	5200

	Камень точильный 
	9050
	
	
	
	

	Кубки, призы, медали
	
	10000
	
	
	20000

	Приобретение оргтехники
	
	20000
	
	
	

	Приобретение ноутбука
	
	30000
	
	
	

	ИТОГО
	100000
	60000
	80000
	80000
	100000
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