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1.  ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА.
      Дополнительное образование детей рассматривается как важнейшая составляющая образовательного пространства, сложившегося в современном российском обществе. Функционирование и развитие образовательного учреждения дополнительного образования детей происходит в условиях реализации государственной образовательной политики, основными ориентирами которой являются: формирование российской идентичности; создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей народов России. Эффективное решение проблем современного дополнительного образования возможно лишь при условии программно- целевого управления её развитием.

Образовательная программа  МБОУ ДОД ДООЦ «Ледовый дворец»  разработана на основе:
    -  Конституции Российской Федерации от 12.12.1993г.;
    -  Закона «Об образовании в Российской Федерации от 29 декабря 2012   года № 273-ФЗ;
    -  Международной Конвенции о правах ребёнка от 20.11.1989г.;
    - Федерального закона «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» от 04.12.2007 № 329-ФЗ;
    - Типового положения об учреждении дополнительного образования детей;
    - Устава МБОУ ДОД ДООЦ «Ледовый дворец»;
     - Локальных актов.

При разработке образовательной программы учтены:
    - возможности образовательной среды МБОУ ДОД ДООЦ
 «Ледовый дворец»;
    -  уровень квалификации и профессионализма тренеров-преподавателей;
    -  материально-техническое обеспечение учебного процесса. 
Образовательная программа МБОУ ДОД ДООЦ «Ледовый дворец» определяет цели воспитания и образования в системе дополнительного образования с учётом приоритетов и стратегии государственного образования в государственной политике, помогает построить  концепцию содержания дополнительного образования физкультурно-спортивной направленности, наметить и структурировать проблемы, разработать направления работы, а также план действий и поэтапную их реализацию.
Содержание  и   объёмы образования, необходимые  и доступные условия подчинены целостному воздействию на личность, разработанные по учебным подразделениям, а также программам учебных групп.
Целью - обучения и воспитания в МБОУ ДОД ДООЦ «Ледовый дворец» -  как учреждения дополнительного образования детей, является создание целостной среды становления и развития личностного механизма освоения социально-культурных ценностей, являющегося осознанной способностью к самоопределению, саморазвитию, способности реализовать собственное жизненное предназначение.
Образовательная программа регламентирует:
 -условия освоения образовательной программы;
 -диагностические процедуры для объективного поэтапного учета  образовательных достижений учащихся;
 -организационно-педагогические условия реализации программ дополнительного образования;
 -модель выпускника школы.

2. Информационно- аналитическая  справка  о деятельности муниципального бюджетного  образовательного  учреждения дополнительного образования детей детского оздоровительно -образовательного центра «Ледовый дворец»  

2.1. Общие сведения о центре.
 Муниципальное бюджетное образовательное  учреждение дополнительного образования детей детский оздоровительно-образовательный центр «Ледовый дворец» открыто согласно постановлению  администрации Усманского муниципального района Липецкой области РФ от 24.07.2012 г. № 650 «О регистрации муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей детского оздоровительно-образовательного центра «Ледовый дворец» Усманского муниципального района Липецкой области».
Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей детский оздоровительно-образовательный центр «Ледовый дворец» Усманского муниципального района Липецкой области. 
Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ ДОД ДООЦ «Ледовый дворец». 

Юридический и фактический адрес учреждения: 
Россия, г. Усмань, ул. К.Маркса, д.120-а.
Контактный телефон: (47472) 4-04-23.
 Учредитель: Комитет по образованию администрации Усманского муниципального района Липецкой области
Местонахождение учредителя: г. Усмань, ул. Ленина, д.40.
Лицензия №  48Л01 №0000512 выдано УОиН Липецкой области 30.09.2013г.
Направленность реализуемых образовательных программ:
 - физкультурно-спортивная.
Режим работы.
Режим работы учреждения и продолжительность рабочего времени регламентируется  Правилами внутреннего трудового распорядка, приказами о режиме работы.
Учреждение работает по 7-дневной рабочей неделе. Работники могут быть задействованы в выходные и праздничные дни для проведения массовых мероприятий.
Недельная нагрузка.
-административных работников составляет 40 часов;
-для педагогов ДО – согласно тарификации с двумя выходными днями;
-инструкторов по физической культуре- 36 часов;
-медицинских работников – 40 часов;
-Административно управленческий персонал работает с 8.00 до 17.00, перерыв с 12.00 до 13.00. Обслуживающий персонал работает по утверждённому графику.
Контингент обучающихся:  
Муниципальное задание учреждению на оказание услуги по дополнительному образованию на 2014- 2015 учебный год составляет 93 воспитанника.
Учебные группы комплектуются из обучающихся общеобразовательных учреждений, образовательных учреждений начального профессионального образования, ДОУ. 
Обучение осуществляется на этапах подготовки:
    спортивно- оздоровительный –1 год;
    начальной подготовки– от 1 до 3 лет;
Возраст занимающихся: от 6 до 18 лет.
Режим учебной работы:
Занятия проводятся по утверждённому расписанию. Продолжительность занятий соответствует требованиям СанПиН.


3. КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ.
    В учреждении  работает компетентный коллектив педагогов, в котором каждый несёт ответственность за решение поставленных перед коллективом задач.
  Управление учреждением осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом и строится на принципах единоначалия и самоуправления.
      Всего в МБОУ ДОД ДООЦ «Ледовый дворец» в 2015-2016  г. работают 5 штатных педагогических работников и 1 совместитель: директор, заместитель директора по УВР, 2 педагога дополнительного образования и 3 инструктора физической культуры (1 совместитель). 
На отделении хоккея -1 педагог и 1 инструктор;
На отделении фигурного катания -1 педагог.
Николин Д.В., педагог дополнительного образования, в 2014 году прошёл курсы повышения квалификации.
Педагог ДО по фигурному катанию – молодой специалист.

Все педагогические работники имеют высшее образование.
Возрастной состав работников:
До 30 лет – 2 человека;
31-60 лет -3 человека;
Старше 60 лет – 1 человек.
Средний возраст педагогических работников  составляет 41 год.

4.ПРИНЦИПЫ, ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ И НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧРЕЖДЕНИЯ.
Миссия ДЮСШ - осуществление координационной работы по организации и проведению мероприятий, формирующих стремление к здоровому образу жизни, оказание всесторонней помощи образовательным учреждениям в организации методической и спортивно-массовой, физкультурно-оздоровительной и работы.                                                                                       
 Принципы, лежащие в основе настоящей образовательной программы, сориентированы на личность ребенка, на создание условия для развития его способностей, на сотрудничество педагогов и учащихся, педагогов и родителей, на преемственность образования на всех этапах. Приоритетами в образовательной политике МБОУ ДОД ДООЦ «Ледовый дворец» являются:
-принцип развития обучающихся не только физического, но и интеллектуального;
-принцип преемственности в области использования программ и на этапах подготовки;
-принцип интеграции дополнительного и общего образования, видов спорта и направлений дополнительного образования;
-принцип вариативности программ, методик, форм учебной работы и контрольно-измерительных материалов;
-принцип сознательности выбора и активности в избранном виде деятельности.
МБОУ ДОД ДООЦ «Ледовый дворец» ставит перед собой следующие цели:
-реализация программ физического воспитания детей и организация физкультурно-спортивной работы по программам дополнительного образования детей;
-привлечение детей и подростков к систематическим занятиям спортом с целью дальнейшей спортивной подготовки;
-повышение интереса детей и подростков к занятиям физической культурой и спортом;
-осуществление начальной и базовой подготовки обучающихся для специализации в определённом виде спорта;
- воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, Родине, семье.
Основными задачами образовательной деятельности являются:
-вовлечение максимально возможного числа детей в систематические занятия спортом, выявление их склонности и пригодности для дальнейших занятий спортом, воспитание устойчивого интереса к ним;
-формирование у детей потребности в здоровом образе жизни, осуществление гармоничного развития личности, воспитание ответственности и профессионального самоопределения в соответствии с индивидуальными способностями обучающихся;
-обеспечение повышения уровня общей и специальной физической подготовленности в соответствии с требованиями программ по видам спорта;
- развитие массового спорта;
-оздоровление детей и подростков, повышение уровня их физической подготовленности;
-выявление в процессе систематических занятий способных детей и подростков с целью привлечения их к специализированным занятиям спортом для достижения высоких результатов;
- подготовка к участию в соревнованиях различного уровня;
-создание условий для достижения обучающихся высоких спортивных результатов;
- укрепление и расширение материально-технической базы;
- повышение ответственности родителей за здоровье детей;
-оказание всесторонней помощи общеобразовательным учреждениям в организации спортивной работы;
-систематическое обновление фонда учебно-методической литературы, электронной базы программного обеспечения образовательного процесса.
Ожидаемые результаты освоения программы
Реализация образовательной программы позволит достичь следующих результатов: 
- повышение качества дополнительных образовательных услуг; 
-подготовка педагогических кадров к продуктивной профессиональной деятельности в условиях модернизации дополнительного образования; 
-совершенствование содержания педагогического образования, 
-развитие социального партнерства с учреждениями и организациями города; 
-организация дополнительного образования в соответствии с социальным заказом; 
-развитие инновационного движения в дополнительном образовании детей; 
-изменение структуры управления образовательным процессом в Учреждении; 
- улучшение материально-технического оснащения Учреждения.
5.  СОДЕРЖАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА.
Сведения о контингенте  обучающихся.                                                                       Число обучающихся на 1 октября 2015 года 153 человека.
	Виды спорта
	Количество учащихся

	Хоккей 
	108

	Фигурное  катание
	45



Характеристика контингента:
по возрасту:
от 6 до 14 лет -  105 человек;
от 15 до 18/ лет -  48 человек;
по полу:
мальчики -  112 человек;
девочки -  41 человек. 
За 2 года численность обучающихся по культивируемым видам спорта увеличилась (группы по хоккею)
	                  Отчётный год
Виды спорта
	  2013 год
	2014год
	2015 год

	Хоккей 
	48
	48
	108

	Фигурное  катание
	45
	45
	45



Особенности образовательного процесса. 
   Образовательный процесс в МБОУ ДОД ДООЦ «Ледовый дворец» 
регламентируется учебным планом, образовательными программами по видам спорта, годовым календарным графиком, календарем соревнований, расписанием занятий и планами рабочих программ педагогов.
    Содержание образования в учреждении определяется образовательной программой, разрабатываемой, принимаемой и реализуемой учреждением самостоятельно на основе дополнительных образовательных  программ.
Нормативные сроки освоения дополнительных образовательных программ в Учреждении определяются сроками реализации программ, по которым оно ведется, в соответствии с лицензией.                                                                         Реализуемые образовательные программы:
	№ п/п
	Направление
	Наименование (направленность) образовательной программы
	Норматив-ный срок освоения
	Ф.И.О.
педагога

	1
	Хоккей
	Дополнительная общеразвивающая  программа физкультурно-спортивной направленности: «Хоккей» 
	3 года
	Никонов Д.В.

	2
	Фигурное катание
	Дополнительная общеразвивающая  программа физкультурно-спортивной направленности: «Фигурное катание»
	3 года
	Ложкина В.В.


       Деятельность учебных групп, отделений осуществляется на принципах добровольности и самоопределения обучающихся, необходимые условия для этого создаются педагогами, которые обеспечивают право выбора видов спорта и форм деятельности.
Обучение  осуществляется в одновозрастных и разновозрастных группах.  Каждый обучающийся имеет право заниматься в одном или в двух объединениях, а также менять их. Учебные занятия на отделениях по видам спорта проводятся со всем составом группы или индивидуально в соответствии с утвержденным расписанием, составленным администрацией учреждения с учетом пожеланий родителей, возрастных особенностей обучающихся и установленных санитарно-гигиенических норм по представлению педагогических работников
     Учреждение организует работу с обучающимися в течение всего календарного года.
Учебный год  начинается  с 01 сентября и составляет:
  - 39 недель на спортивно-оздоровительном этапе обучения;
  - 39 недель на этапе начальной подготовки.                                                                                         Возможно увеличение количества учебных недель в условиях спортивно-оздоровительного лагеря или по индивидуальным планам обучающихся на период их  активного отдыха.
     В каникулярное время учреждение может открывать в установленном порядке спортивно-оздоровительные лагеря, создавать различные   объединения с постоянными и переменными составами детей в лагерях с дневным пребыванием. 
    В учреждение может быть зачислен любой ребёнок от 6 до 18 лет,  изъявивший желание обучаться по культивируемым видам спорта. Для зачисления обучающихся в спортивную школу необходимо представить заявление родителей, свидетельство о рождении и медицинскую справку о состоянии здоровья ребенка. Зачисление обучающихся производится приказом директора.                                                                                                     Обучение в учреждении ведется на русском языке.
 МБОУ ДОД ДООЦ «Ледовый дворец» осуществляет образовательный процесс в соответствии с этапами спортивной подготовки:
1 этап - спортивно-оздоровительный.
Срок освоения программы – весь период обучения. Зачисляются дети в возрасте от 7 до 18 лет.
Спортивно-оздоровительные группы формируются как из вновь зачисляемых обучающихся, так и из обучающихся, не имеющих по каким-либо причинам возможности продолжать занятия на других этапах подготовки, но желающих заниматься избранным видом спорта.
2 этап - начальной подготовки.
Срок освоения программ - до  3 лет. В группы начальной подготовки зачисляются все желающие заниматься выбранным видом спорта. При невозможности зачисления в группы начальной подготовки всех желающих отбор производится по результатам сдачи контрольных нормативов.                          На этапе начальной подготовки основное внимание уделяется разносторонней  физической и функциональной подготовке с использованием средств ОФП, освоение технических элементов и навыков. 
Критерии оценки деятельности на этапах спортивной подготовки.                              Спортивно-оздоровительный:                                                                                                    -  стабильность состава обучающихся, посещаемость;                                                              -  динамика индивидуальных показателей физической подготовленности обучающихся;                                                                                                                                   -   уровень освоения основ гигиены и самоконтроля.
 Начальной подготовки:                                                                                                                       - стабильность состава обучающихся;
- динамика роста индивидуальных показателей физической подготовленности  обучающихся;
-  уровень освоения основ техники видов спорта, навыков гигиены и контроля.
Общими условиями перевода обучающихся на следующий этап обучения являются:
-уровень физического развития и функционального состояния обучающихся позволяющий занятия избранным видом спорта на соответствующем этапе обучения;
- выполнение требований по общефизической и специальной подготовке;
- выполнение обучающимися объёма тренировочных и соревновательных  нагрузок, запланированных учебным планом; 
- результаты выступлений на соревнованиях.
Основными формами организации образовательного процесса являются:
- групповые учебно-тренировочные и теоретические занятия;
- работа по индивидуальным планам;
- медико-восстановительные мероприятия, медицинский контроль (учащиеся проходят медицинское обследование два раза в год);
- участие в соревнованиях, матчевых встречах, учебно-тренировочных сборах;
- контрольные испытания по общей физической подготовке и специальной физической подготовке;
-работа оздоровительных лагерей физкультурно-спортивной направленности.

Организация учебных занятий с учащимися осуществляется в соответствии с расписанием занятий. Общее расписание утверждается директором учреждения. В течение года расписание может корректироваться  в связи с производственной необходимостью. Расписание составляется с учётом санитарно-эпидимиологических норм и требований, интересов занимающихся детей, занятости залов образовательными учреждениями. 
Наполняемость учебных групп определяется с учетом техники безопасности в соответствии с данной таблицей.

	Этап подготовки
	Период обучения
	хоккей
	Фигурное катание

	Спортивно-оздоровительный
	Весь период
	15
	15

	Начальной подготовки
	1-й год
	12
	15

	
	2-й  год
	12
	15

	
	3-й  год
	12
	15



Продолжительность одного занятия:
в спортивно-оздоровительных группах и в группах начальной подготовки - не более 2-х академических часов;
в группах начальной подготовки 1,2,3 года– не более 2-х академических часов;
Обучение в МБОУ ДОД ДООЦ «Ледовый дворец» строится с учетом следующих основополагающих принципов спортивной подготовки юных спортсменов:
Принцип комплексности предусматривает тесную взаимосвязь всех сторон учебно - тренировочного процесса (физической, технико-тактической, психологической и  теоретической подготовки, воспитательной работы и восстановительных  мероприятий, педагогического и медицинского контроля). 
Принцип преемственности определяет последовательность изложения 
программного материала по этапам обучения и соответствия его требованиям спортивного мастерства, чтобы обеспечить в многолетнем учебно - тренировочном процессе преемственность задач, средств и методов подготовки, объемов тренировочных и соревновательных нагрузок, рост показателей физической и технико-тактической подготовленности. 
Принцип вариативности предусматривает в зависимости от этапа многолетней подготовки  индивидуальных особенностей юного спортсмена, вариативность программного материала для практических занятий, характеризующегося разнообразием тренировочных средств и нагрузок, направленных на решение определенной педагогической задачи.

Воспитательная работа.
     В учебно-тренировочном процессе неразрывную связь с физическим развитием имеет воспитательная сторона. Данное направление работы охватывает всех участников образовательного процесса: учащихся, родителей, тренеров-преподавателей. Предполагает совместную работу со школой, родителями по вовлечению детей в спортивные секции.

   Физическое воспитание и умственное воспитание не только взаимосвязаны между собой, но и дополняют друг друга. В результате правильного построения воспитательной системы в занятиях в соответствии с целями и задачами, с возрастными особенностями детей, в смысле их физического и интеллектуального развития происходит формирование личностных качеств, самостоятельности, инициативы, творчества, целеустремлённости, формирование чувства взаимопомощи, товарищества, коллективизма, развивается устойчивый интерес к занятиям трудолюбие, дисциплина, ответственность. 
6. УЧЕБНЫЙ ПЛАН.

В МБОУ ДОД ДООЦ «Ледовый дворец» культивируется  2 вида спорта (хоккей,  фигурное катание), что позволяет  удовлетворять  интересы и потребности детей и добиться массового привлечения их к занятиям.
.
	№
	Вид спорта 
 
	Этап
 подготовки
	Год обуче-ния
	К-во групп
	Объем часов в неделю
	К-во
недель
	Годовая нагрузка            (в часах)

	1
	Фигурное катание
	Начальной подготовки
	1
3
	2
1
	6
6
	39
39
	468
234

	2.
	хоккей
	Спортивно-оздорови-тельный

Начальной подготовки
	1


       1
2
3
	4


1
1
2
	2


6
6
6
	39


39
39
     39
	312


234
234
468

	
	Всего:
	
	
	7
	
	
	1950






7.ПРОГРАММНО – МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ.

В программно - методическое обеспечение образовательного процесса входит:
- информационно-методическую помощь через проведение в учреждении педагогических советов;
- методические разработки по совершенствованию учебно-тренировочного процесса;
- консультативно-методическая помощь педагогам  ДО заместителем директора по учебно-воспитательной работе;
- просмотр соревнований различного уровня;
- внедрение в практику учреждения достижений передового опыта;
- доведение до сведения педагогов нормативных документов;
- организация системы повышения квалификации.

  Учреждение производит отслеживание результатов через аттестацию обучающихся.
Промежуточная аттестация  обучающихся  производится из учебной необходимости, сроки которой оговариваются в пояснительной записке образовательной (модифицированной) учебной программы. 

Итоговая аттестация  обучающихся проводится 1 раз в год. Сроки проведения итоговой  аттестации: май.
Итоговая и промежуточная аттестация в учреждении может осуществляться в различных формах:
- сдача нормативов по общей и специальной физической подготовке; технико-тактической подготовке;
- соревнования.

Контроль позволяет определить эффективность обучения, уровень развития способностей ребенка по сравнению с началом обучения, внести изменения в учебный процесс, позволяет детям, родителям, педагогам увидеть результаты своего труда.

Конкретная форма оценки результатов промежуточной и итоговой аттестации в каждом детском объединении определяется и обосновывается в соответствии со спецификой образовательной  деятельности.
Промежуточная и итоговая аттестация определяет уровни теоретической, практической подготовки обучающихся, их уровень развития и воспитанности.
[bookmark: _GoBack] 
Результатом обучения детей по программе является:
-присвоения того или иного спортивного разряда; 
-определенный объем знаний, умений и навыков;
-развитие способностей;
-улучшение показателей адаптации в обществе;
-участие и достижения ребенка в соревнованиях, турнирах, матчевых встречах.

Для присвоения того или иного спортивного разряда  педагог подаёт  представление на учащихся. Учащимся, выполнившим нормативные требования и спортивный разряд, присваивается квалификационный разряд и выдаётся классификационная книжка установленного образца. 

Промежуточная и итоговая аттестация проводится в учреждении в соответствии с локальным актом - Положением о промежуточной и итоговой аттестации обучающихся детских объединений.
 
8. МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА МБОУ ДОД ДООЦ «ЛЕДОВЫЙ ДВОРЕЦ»
 
Модель выпускника МБОУ ДОД ДООЦ «Ледовый дворец» подразумевает предполагаемый результат совместной деятельности учреждения и семьи, характеризующий их представления о наиболее важных качествах личности ребенка, которыми должен обладать выпускник спортивной школы.
Личность, владеющая знаниями о физической культуре, её роли в формировании здорового образа жизни и сохранении творческого долголетия;
Личность, имеющая потребность в здоровом образе жизни и в регулярных занятиях спортом, обладающая высоким уровнем физического развития, интеллектуальной культуры труда, эмоций и чувств;
Личность, компетентная в физкультурно-оздоровительной и спортивно-оздоровительной деятельности, в индивидуальных и коллективных формах занятий физическими упражнениями;
 Гармонически развитая, социально ориентированная личность, способная к самореализации.
Личность, уважающая себя, осознающая свою ценность и признающая ценность другой личности, способная принять верное решение в ситуации морального выбора и нести ответственность перед собой и обществом.
Выпускник МБОУ ДОД ДООЦ «Ледовый дворец» должен знать:
--теоретические основы по физическому воспитанию; спортивную терминологию; алгоритм выполнения упражнений; правила действий по выбранному виду спорта
--правила и способы ведения здорового образа жизни
--основы медицинских знаний и способы оказания первой помощи
--правила поведения в социуме.

Выпускник МБОУ ДОД ДООЦ «Ледовый дворец»  должен уметь:
--организовывать свою деятельность в соответствии с принципами здорового образа жизни
--развивать и совершенствовать общие и специальные физические качества
--правильно выполнять действия по выбранному виду спорта

9.ПОКАЗАТЕЛИ РЕАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ.

Основными показателями реализации образовательной программы являются:

	Объект контроля
	Предмет контроля
	Периодичность контроля

	Спортивно-оздоровительные группы
	Тестирование по ОФП
Сохранность контингента
Посещаемость учащихся
	Октябрь -май
Сентябрь-декабрь-май
Сентяб.-декаб.-март-май


	Группы начальной подготовки
1 год обучения
	Тестирование по ОФП
Сохранность контингента
Посещаемость учащихся
	Октябрь-май
Сентябрь-декабрь-май
Сентяб.-декаб.-март-май


	2 год обучения
	Тестирование по ОФП
Сохранность контингента
Посещаемость учащихся
Участие в соревнованиях
	Октябрь-май
Сентябрь-декабрь-май
Сент.-декабрь-март-май
В течение года


	Учебно-тренировочные группы
1-2 год обучения
	Тестирование по ОФП и СФП
Сохранность контингента
Посещаемость учащихся
Участие в соревнованиях
Выполнение разрядных нормативов
	Октябрь-май
Сентябрь-декабрь-май
Сентяб.-декаб-март-май
В течение года
Май



10.  МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.

Реализация настоящей образовательной программы позволит:
--удовлетворить образовательные потребности основных участников образовательно-воспитательного процесса;
--сформировать и развить коллектив единомышленников, через профессионально-личностное развитие участников образовательного процесса;
--улучшить качество предоставляемых образовательных услуг на основе новых технологий развивающего, вариативного, интегрированного обучения, направленного на  саморазвитие и самореализацию детей и педагогов учреждения;
--модернизировать систему управления;
--привлечь пристальное внимание широких слоев общественности, в том числе и средств массовой информации, к проблемам воспитания и дополнительного образования детей и молодежи;
-- совершенствовать кадровый, программно-методический, материально-технический и финансовый ресурсы учреждения.
Программа реализуется через:
--годовой план работы МБОУ ДОД ДООЦ «Ледовый дворец»;
--годовой календарный план мероприятий МБОУ ДОД ДООЦ «Ледовый дворец». 





